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9\\]R_NPVo[ :\PR[aR 7`V`aR[PVNY R[a_R RY =\OVR_[\ FRTV\[NY AN AVOR_aNQ f YN
I[VcR_`VQNQ CNPV\[NY QR H_bWVYY\(
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;A >DGE?H7A& R` b[ o_TN[\ ^bR QR]R[QR alP[VPN& Sb[PV\[NY f [\_ZNaVcNZR[aR QRY
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)$ F(G( **.',**-'G7( ;`ak[QN_R` Bm[VZ\` ]N_N YN 7P_RQVaNPVo[ QR <NPbYaNQR` \

;`PbRYN` QR BRQVPV[N
Z% F(G( *-,',**/'G7 8N`R` ]N_N YN 9RYRO_NPVo[ QR P\[cR[V\` QR 9\\]R_NPVo[
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S\_ZNPVo[ QR Y\` ]_\SR`V\[NYR` QR YN `NYbQ(

4'2%'2/# ;Y 9\[cR[V\ aVR[R P\Z\ \OWRaVc\` R`]RPmSVP\`4
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)/30*4$, `R_k ON`R Q\PR[aR QR,$ 5.*6'23*&$& R[ Y\` PNZ]\` PYm[VP\` QR
BRQVPV[N& ;[SR_ZR_mN& <N_ZNPVN f 8V\^bmZVPN& ;`a\ZNa\Y\TmN& 9VR[PVN` 8V\YoTVPN`5 N`m
P\Z\ QR :V`PV]YV[N` NSV[R` P\Z\ 9VR[PVN` G\PVNYR`& ;P\[\ZmN& ?[TR[VR_mN& ;`aNQm`aVPN&
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15*.4/# AN` NPaVcVQNQR` QR Q\PR[PVN R[ `R_cVPV\ R[ V[cR`aVTNPVo[ R[ PNQN PNZ]\
PYm[VP\ Nba\_VgNQ\& ]N_N b[N QRaR_ZV[NQN ;`PbRYN \ <NPbYaNQ \ ]N_N b[ P\[Wb[a\ QR RYYN`
`R_k ZNaR_VN QR ]_\T_NZNPVo[ P\[Wb[aN& YN ^bR P\[`VQR_N_k P\Z\ P\[QVPV\[R`
Sb[QNZR[aNYR`(

+( ;Y _R`]Ra\ N Y\` QR_RPU\` QR YN` ]R_`\[N` b`bN_VN` QRY)/30*4$, `R_k RY
]_V[PV]V\ `\O_R RY PbNY `R `b`aR[aN_N YN ]_\T_NZNPVo[ P\[Wb[aN& _R^bV_Vl[Q\`R RY
]R_ZV`\ QR YN` ZV`ZN` ]N_N `R_ \OWRa\ QR Re]R_VR[PVN` QR R[`RnN[gN
N]_R[QVgNWR& RcVaN[Q\ N`m RY UNPV[NZVR[a\ f YN ZN[V]bYNPVo[ QR YN` ]R_`\[N`(

,( AN` NPaVcVQNQR` QR Q\PR[PVN R[ `R_cVPV\ R V[cR`aVTNPVo[ `R `bWRaN_k[ N YN
\_TN[VgNPVo[ f Sb[PV\[NZVR[a\ QR Y\` QVSR_R[aR` :R]N_aNZR[a\` I[VQNQR` \
GR_cVPV\` QRY)/30*4$, R[ Q\[QR `R YYRcN_k[ N PNO\( A\` NZOVR[aR` QRY
)/30*4$, [\ _RRZ]YNgN_k[ N YN` N YN` NbYN` QR PYN`R(

-( AN` NPaVcVQNQR` QR Y\` NYbZ[\` QR E_RT_NQ\ f E\`aT_NQ\ aR[Q_k[ aba\_mN
]R_ZN[R[aR ]\_ ]R_`\[NY VQo[R\ f YRTNYZR[aR _R`]\[`NOYR`(

.( AN` NPaVcVQNQR` QR Y\` NYbZ[\` QR E_RT_NQ\ f E\`aT_NQ\ R`aN_k[ `bWRaN` N
`b]R_cV`Vo[& Z\[Va\_R\ f RcNYbNPVo[ ]R_ZN[R[aR ]\_ Y\` [VcRYR` \]R_NaVc\` QR
NZON` V[`aVabPV\[R`(

/( A\` Q\PR[aR` ^bR [\ S\_ZR[ ]N_aR QRY ]R_`\[NY QRY)/30*4$, ]_RcVN
Nba\_VgNPVo[ Re]_R`N QRY :V_RPa\_& `R V[P\_]\_N_k[ Sb[PV\[NYZR[aR N Y\` `R_cVPV\`
]N_N _RNYVgN_ Q\PR[PVN R[ `R_cVPV\ R V[cR`aVTNPVo[& R`aN YNO\_ `R _RNYVgN_k
_R`]RaN[Q\ YN \_TN[VgNPVo[ [\_ZN` f ]_\PRQVZVR[a\` QRY)/30*4$, f
QR]R[QR_k[ Sb[PV\[NYZR[aR QR YN Nba\_VQNQ QRY `R_cVPV\ _R`]RPaVc\& ZN[aR[VR[Q\
`b P\[QVPVo[ Q\PR[aR(
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0( A\` ]_\SR`V\[NYR` QR `NYbQ ^bR ]R_aR[RPR[ NY)/30*4$, ^bR [\ `\[ Q\PR[aR`
]R_\ ^bR `R QR`RZ]RnR[ P\Z\ aba\_R`& QROR_k[ `R_ V[aRT_NQ\` aNZOVl[ NY
`V`aRZN b[VcR_`VaN_V\& R[ PNYVQNQ QR aba\_R`(

1( AN` NPaVcVQNQR` QR Q\PR[PVN R[ `R_cVPV\& R`aNOYRPVQN` R[ YN ]_\T_NZNPVo[
P\[Wb[aN& `R _RNYVgN_k[ R[ b[ `\Y\ ab_[\ QVN_V\ ]\_ PNQN ]NPVR[aRO QN[Q\
PbZ]YVZVR[a\ N YN` [\_ZN` ^bR _RTbYN[ RY QR_RPU\ QR Y\` ]NPVR[aR`5 N`m P\Z\
aR[VR[Q\ R[ PbN[aN RY [VcRY QR P\Z]YRWVQNQ QRY)/30*4$,!

2( AN YNO\_ QR Q\PR[PVN R[ `R_cVPV\ QR Y\` ]_\SR`V\[NYR` P\Z]_R[QVQ\` R[ YN
]_\T_NZNPVo[ P\[Wb[aN& [\ QROR_k RePRQR_ ,* $cRV[aR% U\_N` `RZN[NYR`& R`aN
YNO\_ R` ]N_aR QR YN YNO\_ N`V`aR[PVNY N aVRZ]\ P\Z]YRa\ $-0 U\_N` `RZN[NYR`%4
AN` PYN`R` aRo_VPN` [\ QROR_k[ R`aN_ V[PYbVQN` R[ YN W\_[NQN N`V`aR[PVNY QRY
]_\SR`V\[NY QR `NYbQ QRY)/30*4$,! ;`aN` QV`]\`VPV\[R` QROR_k[ `R_
P\[a_\YNQN` O `b]R_cV`NQN` ]\_ NZON` V[`aVabPV\[R`(

3( A\` ]_\SR`V\[NYR` QR YN` PVR[PVN` QR YN `NYbQ QRY)/30*4$, QROR_k[ _RNYVgN_
`b` NPaVcVQNQR` QR Q\PR[PVN R[ `R_cVPV\& R[ RY U\_N_V\ N`VT[NQ\ N `b YNO\_
N`V`aR[PVNY& ]R_\ R[ RY PN`\ QR ;[SR_ZR_mN YN YNO\_ Q\PR[aR R[ ]_RT_NQ\ QROR
_RNYVgN_`R SbR_N QRY U\_N_V\ N`V`aR[PVNY&O ]N_N YN `RTb[QN R`]RPVNYVQNQ QR
;[SR_ZR_mN `R QROR_k[ _RNYVgN_ YN` NPaVcVQNQR` QR Q\PR[PVN R[ `R_cVPV\(

+*( ', )/30*4$, 8 ,$ 5.*6'23*&$& PbZ]YV_k[ ]R_ZN[R[aR YNO\_ QR
V[cR`aVTNPVo[ \_VR[aN[Q\ `b` R`SbR_g\` NY P\[\PVZVR[a\ QR YN _RNYVQNQ `N[VaN_VN N
YN `\YbPVo[ QR ]_\OYRZN` QR `NYbQ QR YN FRTVo[f N YN NQ\]PVo[ QR b[N PbYab_N QR
PNYVQNQ( ;`aN` V[cR`aVTNPV\[R` `R _RNYVgN[ R[ R`a_VPa\ PbZ]YVZVR[a\ QR YN`
[\_ZN` cVTR[aR` ]N_N RY QR`N__\YY\ QR YN` V[cR`aVTNPV\[R` R[ RY PNZ]\ QR YN
`NYbQ& N`m P\Z\ QR YN jaVPNO :R\[a\Y\TmN(

++( A\` Q\PR[aR` NYbZ[\` QR E_RT_NQ\f E\`aT_NQ\ f RY ]R_`\[NY QRY)/30*4$,
RWRPbaN_N[ _Rb[V\[R` ]R_VoQVPN` QR PN_kPaR_ NPNQlZVP\f N`V`aR[PVNY(

+,( H\Q\ ZNaR_VNY R V[`bZ\` _R^bR_VQ\` ]N_N YN ]_kPaVPN QR Y\` NYbZ[\` QR E_RT_NQ\
QROR_k `R_ `bWRa\ QR ]_\T_NZNPVo[ P\[Wb[aNO NaR[QVQN ]\_,$ 5.*6'23*&$&
`RZR`a_NYZR[aR(

( +-( GR VZ]YRZR[aN_k[ P\[Wb[aNZR[aR TNOV[RaR` ]N_N YN PN]NPVaNPVo[ aRP[\YoTVPNO
UbZN[m`aVPN R[ RY)/30*4$, ]N_N b`\ QR `b` V[aRT_N[aR`(

+.( ,$ 5.*6'23*&$& `\YVPVaN N YN :V_RPPVo[ QRY)/30*4$, RY PNZ]\ PYm[VP\
_R^bR_VQ\ P\[ -* QmN` UkOVYR` QR N[aVPV]NPVo[ R[ PNQN `RZR`a_R NPNQlZVP\&
`RnNYN[Q\ [pZR_\ QR NYbZ[\`& aVRZ]\ QR ]_kPaVPN`& U\_N_V\` N`m P\Z\ RY
[\ZO_R QRY Q\PR[aR _R`]\[`NOYR(

3'74/# AN ]_\T_NZNPVo[ P\[Wb[aN QR YN` NPaVcVQNQR` QR :\PR[PVN R[ GR_cVPV\ R[
E_RT_NQ\& `R_k _R`]\[`NOVYVQNQ QRY GbOP\ZVal QR E_RT_NQ\ QRY)/30*4$, P\[S\_ZNQ\
]\_

q ;Y :V_RPa\_ QRY)/30*4$, ^bVR[ Y\ ]_R`VQV_kf aVR[R c\a\ QV_VZR[aR
q :\` _R]_R`R[aN[aR` QR YN5.*6'23*&$&
q :\` _R]_R`R[aN[aR` QRY)/30*4$,

G\[ Sb[PV\[R` QR R`aR GbOP\ZVal& YN ]_\T_NZNPVo[& `b]R_c_`V\[O RcNYbNPVo[ QR YN`
NPaVcVQNQR` P\[Wb[aN` N QR`N__\YYN_`R R[', )/30*4$,! ;`aN ]_\T_NZNPVo[ V[PYbV_k4

q :R`N__\YY\ QR YN` P\Z]RaR[PVNO PN]NPVQNQR` R`aNOYRPVQN` R[ YN R`a_bPab_NPVo[
Pb__VPbYN_ QR YN PN__R_N ]_\SR`V\[NY& UN QR`N__\YYN_`R R[ RY R`]NPV\ N`VT[NQ\
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]_kPaVPN` PYm[VPN`& QR NPbR_Q\ N ]_\T_NZNPVo[ P\[Wb[aN f QV`]\[VOVYVQNQ
QR YN IC?J;FG?:7:

q <V[N[PVNZVR[a\ QR Y\` E_\fRPa\` QR V[cR`aVTNPVo[ P\[Wb[aN `RTp[
[\_ZNaVcVQNQ QR YN IC?J;FG?:7:

q 8_V[QN_ RY ,/" QR YN` ORPN` N[bNYR` QR E\`aT_NQ\& V[PYbfR[Q\ GRTb[QN
;`]RPVNYVgNPVo[& `RTp[ Y\ N[\aNQ\ R[ RY 9\[cR[V\ BN_P\& YN` ^bR `R
\a\_TN_k N Y\` a_NONWNQ\_R` QRY >DGE?H7A& ONW\ YN _RTYNZR[aNPVo[ `\O_R
ORPN` QR YN IC?J;FG?:7: f QRY >DGE?H7A

q =N_N[aVgN_ YN P\[aV[bVQNQ QR Y\` NYbZ[\` R[ YN` ]_kPaVPN` ]N_N YN`
NPaVcVQNQR` ]_\T_NZNQN`

q 8_V[QN_ N Y\` Q\PR[aR` ^bR YNO\_N[ R[ RY >DGE?H7A& YN` SNPVYVQNQR` ]N_N
RY PbZ]YVZVR[a\ QR YN` Sb[PV\[R` V[UR_R[aR` N `b` PN_T\`& N`m
P\Z\& ]N_N RY ]R_SRPPV\[NZVR[a\ QR Y\` ZV`Z\`

q 8_V[QN_ Nb`]VPV\ NPNQlZVP\ R[ NPaVcVQNQR` QR PN]NPVaNPVo[ ^bR \_TN[VPR
RY >DGE?H7A

q E_\Z\cR_ ^bR Y\` R`abQVN[aR` QRY V[aR_[NQ\ QR ZRQVPV[N f R[SR_ZR_mN
]N_aVPV]R[ R[ RY ReNZR[ [NPV\[NY N]YVPNQ\ ]\_ YN N`\PVNPVo[ QR
<NPbYaNQR` \ ;`PbRYN` P\__R`]\[QVR[aR`(

D9H7JD4 EN_N RY PbZ]YVZVR[a\ QRY ]_R`R[aR P\[cR[V\& ;A >DGE?H7A K A7
IC?J;FG?:7: N]\_aN[ `b` _RPb_`\` QR ]R_`\[NY& V[S_NR`a_bPab_N f aRP[\YoTVP\`& AN
V[cR_`Vo[ R[ V[S_NR`a_bPab_N Sm`VPN R[ ;A >DGE?H7A ]\_ ]N_aR QR A7 IC?J;FG?:7:
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+( ;[ PN`\ QR ]_R`R[aN_`R NYTp[ P\[SYVPa\ YNO\_NY R[a_R Y\` a_NONWNQ\_R` QRY GRPa\_
GNYbQ& Y\` ZVRZO_\` QR A7 IC?J;FG?:7: QROR[ NO`aR[R_`R QR ]N_aVPV]N_&
QROVR[Q\ PbZ]YV_ R`a_VPaNZR[aR& YN` Sb[PV\[R` \ NPaVcVQNQR` ^bR YR P\Z]RaR[
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-( A7 IC?J;FG?:7: TN_N[aVgN_k ^bR Y\` R`abQVN[aR` f Q\PR[aR` N`bZN[ YN
_R`]\[`NOVYVQNQ ]\_ Y\` QNn\` f ]R_WbVPV\` ^bR `RN[ PNb`NQ\` ]\_ RYY\`& N Y\`
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`b`P_V]PVo[ QRY ZV`Z\& ]\_ NZON` ]N_aR` $;A >DGE?H7A K A7 IC?J;FG?:7:%&
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QROVR[Q\ P\[`aN_ R[ b[N PYkb`bYN NQVPV\[NY(



-(%.$*+%#!# (!"%)(!' #$ ,*-&%'')
7IDEKEIDEICGB :R +/0 & 3KBLMBDJ +)- & >EHSFJIJ#(,,$ *(--)+ & >EHEFBN #(,,$ *-..*0
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